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Monchengladbachs neuen Strukturwandel gestalten!
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l. Analyse 0 welches Wachstum hat am
Standort Monchengladbach stattgefunden?



Wel ches aWachstumo hat der St andort MG ?

Monchengladbachs Wachstum liegt nicht Gber dem Landesdurchschnitt, sondern lauft parallel, d.h. es gibt
keinen Aufholeffekt: MG entwickelt sich entlang des allgemeinen konjunkturellen Aufschwungs. Dieser
Aufschwung zeigt sich in MG an den steigenden Beschaftigtenzahlen (siehe néachste Seite).

Wenn man jedoch weitere Indikatoren zur Analyse hinzuzieht, dann wird deutlich, dass MGjn B?reichen mit
ASNAYISNI 2SN AOKI!I LIJFdzyd oNOKaix SYGaLINSOKSYR a40Kgl Ol
Analyse der IHK auf Seite 9 dieser Unterlage).

Monchengladbachs Wachstum kommt aus dem tertiaren Sektor (Hande|Dienstleistung), der industrielle
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tertidaren Sektorg; mit niedrigerer Wertschopfung und entsprechend niedereren Lohnen. (siehe nachste
Seiten).Diese Entwicklung gilt es positiver fur die Stadt zu gestalten, in dem Konzepte fir die Ansiedelung

neuer Branchen mit h6herer Wertschdpfung entwickelt werden!

Es gilt den Mix am Standort zu verbesserh!




Vergleich MG 0 NRW.

Tab. 1 Die Stadt Ménchengladbach im Vergleich zu NRW in der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (2000 bis 2015)

MONCHENGLADBACH NORDRHEIN-WESTFALEN
inderung inderung
in Mio. Euro Strukturanteile in O in G in Mio. Euro Strukturanteile in O in Ob
2000 2015 2000 2015 2000 2015 2000 2015

Bruttoinlandsprodukt (BIP) zu Marktpreisen 6.108 8.105 468.890 648.714
Bruttowertschipfung (BWS) 5£.510 7.295 100,0 100,0 422977 583.869 100,0 100,0
Primirer Sektor 16 9 0,3 01 2.327 2.278 0,6 0.4
Sekundirer Sektor 1.685 1.632 30,6 224 128.411 162.503 30,4 278

b rige Produzierende Wirtschaft 187 110 3.4 1.5 12.148 21.853 29 3,7
Verarbeitendes Gewerbe 1.250 .21 22,7 16,6 98.208 118.507 23,2 20,3
Baugewerbe 248 310 4.5 43 18.055 22.142 43 38
Tertisirer Sektor 3.808 L.654 69,1 s 292.239 419.088 69,1 na
Handel, Gastgewerbe, Verkehr 1.278 1.667 23,2 22,8 93.542 126.91 221 217
Finanzierung, Vermietung, Unternehmensdienste 1.250 2.077 22,7 285 108.613 160.272 25,7 274
Offentliche und private Dienste 1.281 1.91 23,2 26,2 90.084 131.905% 213 226
in Tsd. in Tsd. in Tsd. in Tsd.

Erwerbstitige 124,2 131,8 100,0 100,0 8.604,8 9.196 100,0 100,0
Primarer Sektor 0,7 0,5 05 0.4 -26,8 84.8 88 1.0 1.0 34
Sekundarer Sektor 34 25,5 275 19,4 -25,1 24354 2.104 28,3 229 =136
Tertidirer Sektor 89,4 1057 72,0 80,2 18,2 6.084,6 7.005 70,7 76,2 151

in Euro in Euro NRW = 100 in Euro in Euro NRW = 100
BWS je Erwerbstitigen 44.366 55.364 90,3 87,2 24.8 49,156 63.490 29,2

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben von ILNRW

Monchengladbach Wirtschaftliche Strukturen und Standortqualitat; HBi€hriftenreihe, Ausgabe 164, April 2018
https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyseoenchengladbach.pdf



https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf

Was 1| st aWachstumo am Standor't MG: Der i1 nd
Handel und Dienstleistungen wie bspw. Logistik wachsen.

2 Bruttowertschopfung im sekundaren Sektor von 2000 bis 2015 3 Bruttowertschépfung im tertiiiren Sektor von 2000 bis 2015
in der Stadt Ménchengladbach und in NRW, 2000 = 100 in der Stadt Ménchengladbach und in NRW, 2000 = 100
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben von ITNRW Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben von ITNRW

Monchengladbach Wirtschaftliche Strukturen und Standortqualitat; HBi€hriftenreihe, Ausgabe 164, April 2018
https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyseoenchengladbach.pdf
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Entsprechend steigen die Beschaftigtenzahlen in diesem Sektor.

7 Beschiftigtenentwicklung im sekundéren Sektor, 2008 bis 2017, 8 Beschiftigtenentwicklung im tertidren Sektor, 2008 bis 2017,
Stadt Ménchengladbach /NRW, 2008 = 100 Stadt Mdnchengladbach /NRW, 2008 = 100
130 130
B NRW M Stadt Ménchengladbach B NRw M Stadt Manchengladbach
120 120
110 110
100,1
100 98.7 100
100,0 100,0
91,1 91,7
90 - 90
2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 201 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit

Monchengladbach Wirtschaftliche Strukturen und Standortqualitat; HBi€hriftenreihe, Ausgabe 164, April 2018
https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyseoenchengladbach.pdf
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Beschaftigtenzahlen sind aber nur eine Seite der Medallle o MG

wachst in Branchen mit geringer Wertschopfung.
Arbeitsstunden
€/Stunde
_m
Insgesamt 59.965 2.941
Grundstiicks- und 564 317 562,9
Wohnungswesen
IT & KommunikationsdienstleitungetuK 1.914 138 @
Geringere Finanzen 1.728 111 64,2
Branchenwertschopfung @
. . i G 11.771 755
QEht einher mit Produzierendes GewerbeP
geringerem Lohnniveau. Verarbeitendes Gewerbe VG 10.897 674 w
Unternehmensdienste 8.013 324 40,4
Sonstige DL 3.185 119 37,2
Offentlicher Dienst 14.442 536 37,1
Bau 3.962 145 36,6

Handel, Logistik, 13.383 474
Gastgewerbe

Landwirtschaft 1.002 21 20,8



Die IHK -Studie formuliert die Herausforderung am Standort: die
Arbeitsproduktivitat ist unter dem Landesdurchschnitt.

BIP-Wachstum dhnelt dem Land

Zentraler Indikator zur Messung der wirt-
schaftlichen Leistungskraft eines Wirt-
schaftsraums ist das Bruttoinlandsprodukt'
(BIP), das den Wert aller Waren und Dienst-
leistungen erfasst, die wahrend einer Peri-
ode in einem Wirtschaftsraum produziert
wurden. Im Jahr 2015 - dem aktuellsten
Jahr, fiir das Daten vorliegen - betrug das
BIP der Stadt Mdnchengladbach 8,1 Mrd.
Euro (vgl. Tabelle 7). Damit hat das Mon-
chengladbacher BIP zwischen 2000 und
2015 um 32,7 Prozent zugenommen. Die
BIP-Entwicklung in der Stadt Mdnchen-
gladbach ist damit leicht hinter den Lan-
desentwicklungen zurilickgeblieben; denn
das Land Nordrhein-Westfalen konnte im
selben Zeitraum einen BIP-Anstieg von
38,4 Prozent verzeichnen.

Arbeitsproduktivitat unter dem
Landesdurchschnitt

Das Verhaltnis von Bruttoinlandsprodukt
bzw. der Bruttowertschopfung (BWS) zur
Zahl der eingesetzten Arbeitskrafte wird
als'Arbeitskrafteproduktivitat bezeichnet.
Diese GroBe vermittelt einen Eindruck da-
von, wie hoch die in einem Jahr von einer
Arbeitskraft geschaffenen Werte sind.
Tabelle 1 enthdlt Angaben zur BWS je
Arbeitskraft. Diese liegt mit einem Wert
von 55.364 Euro in der Stadt Ménchen-
gladbach um 12,8 Prozent unter dem Lan-
desdurchschnitt. Das Produktionsergebnis,
das Arbeitskrafte in den Monchengladba-
cher Unternehmen erwirtschaften, ist so-
mit niedriger als im Land. Offenbar ist die
Arbeitskrafteproduktivitat in Mdnchen-
gladbach auch langsamer als im Land ge-
stiegen, denn nur so ist es zu erklaren, dass
der Produktivitatsriickstand der Ménchen-
gladbacher Wirtschaft zwischen 2000 und
2015 zugenommen hat.

BWS-Entwicklung:
Seit 2008 parallel zum Land

Die Entwicklung der Bruttowertschopfung
der Mdnchengladbacher Wirtschaft zwi-
schen 2000 und 2015 ist jeweils fiir die
gesamte Wirtschaft, fiir den sekundaren
und fiir den tertidren Sektor in den Abbil-
dungen 1 bis 3 dargestellt. Im betrachteten
Zeitraum ist die Wertschopfung der Mon-
chengladbacher Wirtschaft um 32,4 Pro-
zent gestiegen. Damit bleibt die wirt-
schaftliche Entwicklung in der Stadt leicht
hinter den Landesentwicklungen (38,0
Prozent) zuriick (Abbildung 7). Dieser
Rickstand hat sich zwischen 2007 und
2008 herausgebildet, als die Wertschdp-
fung in Ménchengladbach leicht riickldufig
war, im Land jedoch zugenommen hat.
Seither liegt der Wachstumsabstand recht
stabil bei etwa sechs Prozentpunkten - ein
klarer Hinweis darauf, dass die Wirt-
schaftsentwicklung der Stadt seit etwa
2008 parallel zu den Landesentwicklungen
verlduft.

Monchengladbach
Wirtschaftliche Strukturen
und Standortqualitat
IHKSchriftenreihe, Ausgabe
164, April 2018

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyseoenchengladbach.pdf
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Der Eff ekt des aWachstumso auf di e St ad
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durchschnittlichen Jahresverdienst im Landesvergleich ziemlich weit hinten auf Platz 305 von 396. Das geht aus ¢
Statistik vorit. NRWK S NJJ 2 NN#irchenglaaibach ist, was die Hohe des Einkommens angeht, in den vergangenen
flnf Jahren im NRW/ergleich deutlich abgerutscht. Im Jahr 2012 lag die Stadt noch mit 19.840 Euro verflgbares
OAY12YYSY 2SS 9AYG2KYSNI IdztF wlky3a Hno AY [l YR®PG O6wWKS;

https://rp -online.de/nrw/staedte/moenchengladbach/moenchengladbagiadbacheiverdienenmehr-geld aid33425099

Einkommensentwicklung 2006@016:

|
Deutschland = +9,7 Prozent WS I
Monchengladbach =1,0 Prozent

Wirtschafts- und Sozial-

wissenschaftliches Institut

. e
https://www.boeckler.de/wsi 118959.htm#



https://rp-online.de/nrw/staedte/moenchengladbach/moenchengladbach-gladbacher-verdienen-mehr-geld_aid-33425099
https://www.boeckler.de/wsi_118959.htm

Monchengladbach steht vor einem Strukturwandel!
Di e alten Quellen des aWachstumso ver si

Regiopark

Kein Platz mehr fiir Logistiker

Die letzte grol3e freie Flache imRegiopark ist verkauft: Ein
33.000 Quadratmeter grof3es Logistikzentrum baut
Goodman. Danach wird es eng flr LogistikAnsiedlungen.
Die Wirtschaftsférderung richtet ihren Fokus auf Birojobs.
(Rheinische Post, 9.10.2018)

Wenn sich die Stadt Monchengladbach als Wirtschaftsstandort weiter entwickeln will und eine Rolle in der digitalisier
Wirtschaft der Zukunft spielen will, dann braucht die Stadt neben der Ansiedelung von Blroflache eine Strategie um
kleinteiligere, innovative Unternenmen am Standort anzusiedeln. Unternehmen aus dem Bereich IT, Grindungen un(

Innovationstransfer haben das Potential Beschaftigung mit hdherer Wertschopfung an den Standort zu bringen. In
diesem Bereich sollte sich Monchengladbach starker ausrichten.



ll. Handlungsoption d welche Strategie, neben
der Ansiedelung von Buroflache, sollte der
Standort Monchengladbach verfolgen?



aThene trick ponyo i1 st gut f¢r den Zirkus, ab
Standort! MG braucht mehr Mischung, statt Monokultur!
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entsprechend auf einen Ansatz fokussieren. Es ware falsch den L-8gistik der Vergangenheit jetzt mit einer neuen
Branche fokussiert zu kopieren (Buroflachen). Monchengladbach muss am Mix der Branchen und Ansatze am Stand
arbeiten. Wir missen in einem Mix aus Bausteinen denken! Diese werden unterschiedlichen Einfluss auf die

Beschéftigtenzahlen und die Wertschopfung am Standort haben. Wir brauchen Qualitat nicht Quantitat.

Bausteine der Standortentwicklung

. . Lokale Unternehmen
Ansiedelung von Innovationstransfer Neue :
T : beim Wandel
Buroflache aus der Hochschule Gewerbegebiete .
unterstitzen

Rahmenbedingunge
. . ’ gung IT Talent am Standor
Grunderkultur fordern fur neue Branchen :
entwickeln
schaffen

* Sind Teil der nachfolgenden Konzeption (siehe nachste Seiten).



Die Digitalisierung stellt neue Anforderungen - moderne Standorte
brauchen Innovationstransfer und Grunderkultur!

Die Triple Helix eine Methode, um Innovationstransfer in Gang zu bekommen!

AoX0 WSyasSaida @2y . SNIAY 2RSaNmgehey OK ¢
Regionen bei der Digitalisierung vorn min denen bereits klassische
mittelstandische Weltmarktftihrer sitzenund in denen die Firmen auf dem Weg
in die digitale Welt eng mit regionalen Hochschulen und spezialisierten
Forschungseinrichtungen wie den Md&anck oder Fraunhofefinstituten
kooperieren (DIE ZEIT, Nr. 49, 2016, Wirtschatft)

A Was macht erfolgreiche Regionen aus (beim Thema Innovation)a X a I f Y|
I YAUSNRFY dzy R Ap hllydiesErNdrtgh@abanvi éine strake
Vernetzung zwischen den unterschiedlichen Akteuren gefunden: Die Kommun
und Stadte arbeiten bspw. eng mit den ansassigen Bildungseinrichtungen
zusammen, denn alle Beteiligten haben erkannt, dass die Kooperation mit

M | d Ni h Hochschulen, aber auch anderen wissenschaftlichen Einrichtungen sehr
eister der INische fruchtbar sein kannin Malmé wird dieses Prinzip der Kollaboration zwischen
Gl o4 Ao Doch be e Ditlcung e nduse i Kommunen, Hochschulen und Unternehmen tbrigens Triple Helix genandto

deutsche Spezialisten weltweit ganz vorne mit

Fur ein Klima, in dem neues wéachst, ist auch raumliche Nahe ngitaus
Weinmaierg DesignThinkingCoach und Experte fur digitale Innovation /
Interview BRAND EINS Thema Innovation 2016)

Foto:DIEZEITNT. 49,2016



Wie entsteht Innovationstransfer?

Innovationen entstehen nicht dienstags, um 15:30 Uhr in Raum B4.32. Innovationen entstehen durch das

Zusammenfinden von Menschen mit Ideen. Innovationen entstehen aus dem Transfer von einer Idee in eine anwenc
Umsetzung: Dieser Prozess nennt sich Innovationstransfer. Ein Beispiel: Zwei der Nobelpreistrager 2017 flir Medizin
Jeffrey C. Hall und Michael Rosbach, haben zueinander gefunden und ihr Wissen miteinander weiter entwickeln kon
welil sie sich regelméafiig nach dem Basketball spielen tber ihre Forschung austauschen konnten. So kdnnen Menscl
Austausch miteinander Querverweise und neue Wege entdecken. Solche Prozesse brauchen Plattformen (wie bspw

westend.mg oder in Zukunft das Polizeiprasidium).

A Durch die richtigen Plattformen, eingebunden in ein Okosystem, kann der
Innovationstransfer in Monchengladbach in Gang gesetzt werden.

Innovationstransfer ist wie ein Feuer, eine unbandige Kraft, das jedoch zwei

wichtige Voraussetzungen bendgtigt:

A Rahmenbedingungen so wie ein Feuer Sauerstoff braucht!

Diese Voraussetzungen gilt es in Monchengladbach zu schaffen!



Wie kann Monchengladbach Innovationstransfer fordern?

Wenn sich die Stadt Monchengladbach als Wirtschaftsstandort weiter entwickeln will (Strukturwandel gestalten) und daewteauch
Rolle in der digitalisierten Wirtschaft der Zukunft spielen will, dann brauchen wikemeertierte Aktion aller Akteure der Stadt
(Standverwaltung, stadtische Gesellschaften, Hochschule, Bildungseinrichtungen, Verbande und UnterimetimebD)mensionen

A Okosystem fir Grindungen aufbaue®éhmenbedingungen & Plattformeschaffen)
A Talent am Standort aufbauen & halten (Ressource Talent ausbauen)
A InnovationsnetzwerkMGaufbauen (Austausch férdern)

Details zu den jeweiligen Feldern auf den folgenden Folien.

Den Wirtschaftsstandort Monchengladbach auf die Zukunft ausricHt®®n Branchenmix verandern.

-

Okosystem flr Griindunge Talent am Standort
aufbauen aufbauen & halten

(Rahmenbedingungen & (Ressource Talent
Plattformen schaffen) ausbauen)




Monchengladbach braucht Kooperation & ein gemeinsames
Verstandnis uber das Ziel!

Die Stadt M6onchengladbach muss diesen Prozess koordiniert als eine klar definierte Aufgabe angehen, um sich als Wktschatft
standort in einer digitalisierten, innovationsgetriebenen Wirtschaft auf die Zukunft auszurichten!

Den Wirtschaftsstandort Monchengladbach auf die Zukunft ausricHt®®n Branchenmix verandern.

-

Talent am Standort
aufbauen & halten
(Ressource Talent ausbauen)

Okosystem fiir Griindungen
aufbauen
(Rahmenbedingungen &
Plattformen schaffen)

Koordination & Kooperation aller relevanten Akteure:
Standverwaltung, stadtische Gesellschaften, Hochschule, Bildungseinrichtungen, Verbande un
Unternehmen, etc.




Feldstrategien 0 wie sollte der Standort
Monchengladbach den Strukturwandel
angehen?



Wie kdnnte eine Koordination aussehen? Rollen und Aufgaben klar
definieren. Feldstrategien aufsetzen und aufeinander abstimmen.

Okosystem fiir Griindunge

InnovationsnetzwerkMG
aufbauen

Talent am Standort
aufbauen & halten
(Ressource Talent ausbaus

aufbauen (Austausch

(Rahmenbedingungen & fordern)

Plattformen schaffen)

Koordinator:wfmg Koordinator:MGConnect Koordinator: IHK & HSNR

Koordinator der Standortmarketindkampagnemgmg




Feldstrategien zu den drei Dimensionen.

Okosystem fiir Griindunge

InnovationsnetzwerkMG
aufbauen

Talent am Standort
aufbauen & halten
(Ressource Talent ausbaus

aufbauen (Austausch

(Rahmenbedingungen & fordern)

Plattformen schaffen)




Okosystem fur Griindungen

Zielgruppen
erschliel3en

aufbauen.

Griunderfabrik aufbauen

Studierende /
Forschung
HS Niederrhein

Unternehmen in
MG

Community Quialifizierung
aufbauen anbieten
Ort der Finanzierun
Verdichtung - g
ermoglichen
schaffen

Mid-Career
Grinder &
Experten

Angebote zum

a{ G NI Sy)]
bieten

(Boardinghouse)

rnetzw mit
ml\/lat and

ermaoglichen

X

X

Okosystem fiir

Grindungen
aufbauen.

Gezielte Forderung von Innovationstransfer ir
starken Branchen am Standort & Forderung vq
Ansiedelung neuer Branchen

Food, Erndhrung,

Okotrophologie
Verbindung mit
Textil, Industrie lokalen
. Unternehmen
Textil, Mode,
. schaffen & lokale
Produktion . :
Finanzierung
ermoglichen
Technologie, IT, Lokq!eProdukte
fordern!
Software
X

Marketing: Zusammen mit der MGMG, Presseamt M@mgR | &
| Kl y OSn NEAspigiea.

¢ KSYI

LDddMeyb&silzy dzy R a A& Padt, die dir einel

21



Grindung & Innovationstran
Wirtschaftsforderung 2.0

sfer begleiten:
d Plattformen

Okosystem fiir

Grindungen

aufbauen.

aufbauen

Accelerator
Markteintritt /
Produktlaunch vorbereiten

Infrastruktur zur Entwicklung
anbieten

A Food: Experimentierkiiche

Geschaftsmodell entwickeln A MakerSpace

& Griinderteam formieren

Eine fixe ldee, ist noch keir
DSAOKNTGaAY

A Beratung durch Mentoren

A 1T-Rahmenbedingungen

1 A Workshops zur Methodik (Qualifikation anbieten)
b & Eefapstaltungen an der Hochschule
A IHKANngebote (www.ihkrefeld.de)

o/ NB Disth @ $ Beratung durch Mentoren

A Veranstaltungen an der H
A X

A CoWorking Spaces

A Meetup MG

A Events an der Hochschule

A X

A Austausch mit erfahrenen Griindern (WESTEND.MG)

ochschule

A AngeboteDigiHubD/Rheinland fmg)
A IHK
A Stadtsparkasse MRW.Banketc.



