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Mönchengladbachs neuen Strukturwandel gestalten! 
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I. Analyse ðwelches Wachstum hat am 
Standort Mönchengladbach stattgefunden?



Welches ăWachstumò hat der Standort MG?

Mönchengladbachs Wachstum liegt nicht über dem Landesdurchschnitt, sondern läuft parallel,  d.h. es gibt 
keinen Aufholeffekt: MG entwickelt sich entlang des allgemeinen konjunkturellen Aufschwungs. Dieser 
Aufschwung zeigt sich in MG an den steigenden Beschäftigtenzahlen (siehe nächste Seite).

Wenn man jedoch weitere Indikatoren zur Analyse hinzuzieht, dann wird deutlich, dass MG in Bereichen mit 
ƎŜǊƛƴƎŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŎƘǿŀŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ α!ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘά όǎƛŜƘŜ 
Analyse der IHK auf Seite 9 dieser Unterlage). 

Mönchengladbachs Wachstum kommt aus dem tertiären Sektor (Handel- und Dienstleistung), der industrielle 
YŜǊƴ όǎŜƪǳƴŘŅǊŜǊ {ŜƪǘƻǊύ ǎŎƘǊǳƳǇŦǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ αǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎά ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
tertiären Sektors ςmit niedrigerer Wertschöpfung und entsprechend niedereren Löhnen. (siehe nächste 
Seiten). Diese Entwicklung gilt es positiver für die Stadt zu gestalten, in dem Konzepte für die Ansiedelung 
neuer Branchen mit höherer Wertschöpfung entwickelt werden! 

Es gilt den Mix am Standort zu verbessern!



Vergleich MG ðNRW. 

Mönchengladbach - Wirtschaftliche Strukturen und Standortqualität; IHK-Schriftenreihe, Ausgabe 164, April 2018

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf


Was ist ăWachstumò am Standort MG: Der industrielle Kern schrumpft, 
Handel und Dienstleistungen wie bspw. Logistik wachsen. 

Mönchengladbach - Wirtschaftliche Strukturen und Standortqualität; IHK-Schriftenreihe, Ausgabe 164, April 2018

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf

Industrie Handel und Dienstleistungen

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf


Entsprechend steigen die Beschäftigtenzahlen in diesem Sektor.

Mönchengladbach - Wirtschaftliche Strukturen und Standortqualität; IHK-Schriftenreihe, Ausgabe 164, April 2018

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf

Industrie Handel und Dienstleistungen

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf


Beschäftigtenzahlen sind aber nur eine Seite der Medaille ðMG 
wächst in Branchen mit geringer Wertschöpfung.

IT & Kommunikationsdienstleitungen

Produzierendes Gewerbe

Verarbeitendes Gewerbe

Geringere 
Branchenwertschöpfung 
geht einher mit 
geringerem Lohnniveau.



Die IHK -Studie formuliert die Herausforderung am Standort: die 
Arbeitsproduktivität ist unter dem Landesdurchschnitt.

Mönchengladbach 
Wirtschaftliche Strukturen 
und Standortqualität
IHK-Schriftenreihe, Ausgabe 
164, April 2018

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf

https://www.ihk-krefeld.de/de/media/pdf/standortpolitk/wirtschaftspolitk/analysen/standortanalyse-moenchengladbach.pdf


Der Effekt des ăWachstumsò auf die Stadt!

α9ǎ Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ ǊŜŀƭŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎȊǳǿŀŎƘǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ DƭŀŘōŀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
durchschnittlichen Jahresverdienst im Landesvergleich ziemlich weit hinten auf Platz 305 von 396. Das geht aus einer 
Statistik von it.NRWƘŜǊǾƻǊΦ όΧύ Mönchengladbach ist, was die Höhe des Einkommens angeht, in den vergangenen 
fünf Jahren im NRW-Vergleich deutlich abgerutscht. Im Jahr 2012 lag die Stadt noch mit 19.840 Euro verfügbares 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ wŀƴƎ нпо ƛƳ [ŀƴŘΦά όwƘŜƛƴƛǎŎƘŜ tƻǎǘΣ нΦ hƪǘƻōŜǊΣ нлмуύ

https://rp -online.de/nrw/staedte/moenchengladbach/moenchengladbach-gladbacher-verdienen-mehr-geld_aid-33425099

Einkommensentwicklung 2000 - 2016: 

Deutschland = +9,7 Prozent

Mönchengladbach = -1,0 Prozent

https://www.boeckler.de/wsi_118959.htm#

https://rp-online.de/nrw/staedte/moenchengladbach/moenchengladbach-gladbacher-verdienen-mehr-geld_aid-33425099
https://www.boeckler.de/wsi_118959.htm


Mönchengladbach steht vor einem Strukturwandel! 
Die alten Quellen des ăWachstumsò versiegen!

Die letzte große freie Fläche im Regiopark ist verkauft: Ein 
33.000 Quadratmeter großes Logistikzentrum baut 
Goodman. Danach wird es eng für Logistik-Ansiedlungen. 
Die Wirtschaftsförderung richtet ihren Fokus auf Bürojobs.
(Rheinische Post, 9.10.2018)

Wenn sich die Stadt Mönchengladbach als Wirtschaftsstandort weiter entwickeln will und eine Rolle in der digitalisierten 
Wirtschaft der Zukunft spielen will, dann braucht die Stadt neben der Ansiedelung von Bürofläche eine Strategie um 
kleinteiligere, innovative Unternehmen am Standort anzusiedeln. Unternehmen aus dem Bereich IT, Gründungen und 
Innovationstransfer haben das Potential Beschäftigung mit höherer Wertschöpfung an den Standort zu bringen. In 
diesem Bereich sollte sich Mönchengladbach stärker ausrichten. 



II. Handlungsoption ðwelche Strategie, neben 
der Ansiedelung von Bürofläche, sollte der 
Standort Mönchengladbach verfolgen?



LƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǾƻƳ αonetrick ponyά {ǘƛƭΣ ǿŜƴƴ aŀƴŀƎŜǊ ŜƘŜƳŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƪƻǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
entsprechend auf einen Ansatz fokussieren. Es wäre falsch den Logistik-Boom der Vergangenheit jetzt mit einer neuen 
Branche fokussiert zu kopieren (Büroflächen). Mönchengladbach muss am Mix der Branchen und Ansätze am Standort 
arbeiten. Wir müssen in einem Mix aus Bausteinen denken! Diese werden unterschiedlichen Einfluss auf die 
Beschäftigtenzahlen und die Wertschöpfung am Standort haben. Wir brauchen Qualität nicht Quantität.  

ăThe one trick pony ò ist gut f¿r den Zirkus, aber nicht f¿r den 
Standort! MG braucht mehr Mischung, statt Monokultur!

Ansiedelung von 
Bürofläche

Innovationstransfer 
aus der Hochschule

Gründerkultur fördern
Rahmenbedingungen 

für neue Branchen 
schaffen

Neue 
Gewerbegebiete

IT Talent am Standort 
entwickeln

Lokale Unternehmen 
beim Wandel 
unterstützen

ΧΦ

Sind Teil der nachfolgenden Konzeption (siehe nächste Seiten).

Bausteine der Standortentwicklung



Die Triple Helix eine Methode, um Innovationstransfer in Gang zu bekommen!

ÁόΧύ WŜƴǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ ƻŘŜǊ aǸƴŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƻǊ allem jene 
Regionen bei der Digitalisierung vorn mit, in denen bereits klassische 
mittelständische Weltmarktführer sitzen ςund in denen die Firmen auf dem Weg 
in die digitale Welt eng mit regionalen Hochschulen und spezialisierten 
Forschungseinrichtungen wie den Max-Planck- oder Fraunhofer-Instituten 
kooperieren. (DIE ZEIT, Nr. 49, 2016, Wirtschaft)

ÁWas macht erfolgreiche Regionen aus (beim Thema Innovation)?:αόΧaŀƭƳǀΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǳƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΧύ An all diesen Orten haben wir eine strake 
Vernetzung zwischen den unterschiedlichen Akteuren gefunden: Die Kommunen 
und Städte arbeiten bspw. eng mit den ansässigen Bildungseinrichtungen 
zusammen, denn alle Beteiligten haben erkannt, dass die Kooperation mit 
Hochschulen, aber auch anderen wissenschaftlichen Einrichtungen sehr 
fruchtbar sein kann. In Malmö wird dieses Prinzip der Kollaboration zwischen 
Kommunen, Hochschulen und Unternehmen übrigens Triple Helix genannt.  όΧύ 
Für ein Klima, in dem neues wächst, ist auch räumliche Nähe nötig. (Klaus 
WeinmaierςDesign ThinkingCoach und Experte für digitale Innovation / 
Interview BRAND EINS Thema Innovation 2016)

Die Digitalisierung stellt neue Anforderungen - moderne Standorte 
brauchen Innovationstransfer und Gründerkultur!

Foto:DIEZEIT,Nr. 49,2016



Innovationen entstehen nicht dienstags, um 15:30 Uhr in Raum B4.32. Innovationen entstehen durch das 

Zusammenfinden von Menschen mit Ideen. Innovationen entstehen aus dem Transfer von einer Idee in eine anwendbare 

Umsetzung: Dieser Prozess nennt sich Innovationstransfer. Ein Beispiel: Zwei der Nobelpreisträger 2017 für Medizin, 

Jeffrey C. Hall und Michael Rosbach, haben zueinander gefunden und ihr Wissen miteinander weiter entwickeln können, 

weil sie sich regelmäßig nach dem Basketball spielen über ihre Forschung austauschen konnten. So können Menschen im 

Austausch miteinander Querverweise und neue Wege entdecken. Solche Prozesse brauchen Plattformen (wie bspw. das 

westend.mg oder in Zukunft das Polizeipräsidium). 

Wie entsteht Innovationstransfer?

Ökosystem für Gründungen aufbauen.

Innovationstransfer ist wie ein Feuer, eine unbändige Kraft, das jedoch zwei 

wichtige Voraussetzungen benötigt:

Á Talent, und

Á Rahmenbedingungen ςso wie ein Feuer Sauerstoff braucht! 

Diese Voraussetzungen gilt es in Mönchengladbach zu schaffen!

Talent am Standort aufbauen & halten.

InnovationsnetzwerkMGaufbauen.

Á Durch die richtigen Plattformen, eingebunden in ein Ökosystem, kann der 

Innovationstransfer in Mönchengladbach in Gang gesetzt werden. 



Wie kann Mönchengladbach Innovationstransfer fördern?

Wenn sich die Stadt  Mönchengladbach als Wirtschaftsstandort weiter entwickeln will (Strukturwandel gestalten) und damit aucheine 
Rolle in der digitalisierten Wirtschaft der Zukunft spielen will, dann brauchen wir eine konzertierte Aktion aller Akteure der Stadt 
(Standverwaltung, städtische Gesellschaften, Hochschule, Bildungseinrichtungen, Verbände und Unternehmen) in drei Dimensionen: 

Á Ökosystem für Gründungen aufbauen (Rahmenbedingungen & Plattformen schaffen)
Á Talent am Standort aufbauen & halten (Ressource Talent ausbauen)
Á InnovationsnetzwerkMGaufbauen (Austausch fördern)

Details zu den jeweiligen Feldern auf den folgenden Folien.

Ökosystem für Gründungen 
aufbauen 
(Rahmenbedingungen & 
Plattformen schaffen)

Talent am Standort 
aufbauen & halten 
(Ressource Talent 
ausbauen)

InnovationsnetzwerkMG
aufbauen (Austausch 
fördern)

Den Wirtschaftsstandort Mönchengladbach auf die Zukunft ausrichten! Den Branchenmix verändern.



Koordination & Kooperation aller relevanten Akteure: 
Standverwaltung, städtische Gesellschaften, Hochschule, Bildungseinrichtungen, Verbände und 

Unternehmen, etc.

Mönchengladbach braucht Kooperation & ein gemeinsames 
Verständnis über das Ziel!

Ökosystem für Gründungen 
aufbauen 
(Rahmenbedingungen & 
Plattformen schaffen)

Talent am Standort 
aufbauen & halten 
(Ressource Talent ausbauen)

InnovationsnetzwerkMG 
aufbauen (Austausch 
fördern)

Den Wirtschaftsstandort Mönchengladbach auf die Zukunft ausrichten! Den Branchenmix verändern.

Die Stadt Mönchengladbach muss diesen Prozess koordiniert als eine klar definierte Aufgabe angehen, um sich als Wirtschafts-
standort in einer digitalisierten, innovationsgetriebenen Wirtschaft auf die Zukunft auszurichten!



Feldstrategien ðwie sollte der Standort 
Mönchengladbach den Strukturwandel 
angehen?



Wie könnte eine Koordination aussehen? Rollen und Aufgaben klar 
definieren. Feldstrategien aufsetzen und aufeinander abstimmen.

Ökosystem für Gründungen 
aufbauen 
(Rahmenbedingungen & 
Plattformen schaffen)

Talent am Standort 
aufbauen & halten 
(Ressource Talent ausbauen)

InnovationsnetzwerkMG 
aufbauen (Austausch 
fördern)

Koordinator: wfmg Koordinator: MGConnect Koordinator: IHK & HSNR

Koordinator der Standortmarketing-Kampagne: mgmg



Feldstrategien zu den drei Dimensionen. 

Ökosystem für Gründungen 
aufbauen 
(Rahmenbedingungen & 
Plattformen schaffen)

Talent am Standort 
aufbauen & halten 
(Ressource Talent ausbauen)

InnovationsnetzwerkMG 
aufbauen (Austausch 
fördern)



Ökosystem für Gründungen aufbauen.

Zielgruppen 
erschließen

Studierende / 
Forschung

HS Niederrhein

Unternehmen in 
MG

Mid-Career-
Gründer & 
Experten 

Gründerfabrik aufbauen

Community 
aufbauen

Qualifizierung 
anbieten

Ort der 
Verdichtung 

schaffen

Finanzierung 
ermöglichen

Gezielte Förderung von Innovationstransfer in 
starken Branchen am Standort & Förderung von 

Ansiedelung neuer Branchen

Food, Ernährung, 
Ökotrophologie

Textil, Industrie-
Textil, Mode, 
Produktion

Technologie, IT, 
Software

Verbindung mit 
lokalen 

Unternehmen 
schaffen & lokale 

Finanzierung 
ermöglichen!

LokaleProdukte
fördern!

Angebote zum 
α{ǘŀǊǘŜƴ ƛƴ aDά 

bieten 
(Boardinghouse)

Vernetzung mit 
dem Mittelstand 

ermöglichen

21

Marketing: Zusammen mit der MGMG, Presseamt MG, wfmgŘŀǎ ¢ƘŜƳŀ DǊǸƴŘǳƴƎ αLocalheroesά ǳƴŘ ƎƎŦΦ αaD ςdie Stadt, die dir eine 
/ƘŀƴŎŜ Ǝƛōǘά in MG spielen.

ΧΧΧ

Ökosystem für 
Gründungen 
aufbauen.



Eine fixe Idee, ist noch kein 
DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭΧ

Geschäftsmodell entwickeln 
& Gründerteam formieren 

α/ǊŜŀǘƛǾŜ Dustά

Accelerator
Markteintritt / 

Produktlaunch vorbereiten

ÁCo-Working Spaces
ÁMeetup_MG
ÁEvents an der Hochschule
ÁΧ

ÁBeratung durch Mentoren 
ÁAustausch mit erfahrenen Gründern (WESTEND.MG)
ÁVeranstaltungen an der Hochschule
ÁΧ

ÁBeratung durch Mentoren 
ÁWorkshops zur Methodik (Qualifikation anbieten)
ÁVeranstaltungen an der Hochschule
ÁIHK-Angebote (www.ihk-krefeld.de)

ÁAngebote DigiHubD/Rheinland (wfmg)
ÁIHK
ÁStadtsparkasse / NRW.Bank, etc.

Infrastruktur zur Entwicklung 
anbieten

ÁFood: Experimentierküche
ÁMakerSpace
ÁIT-Rahmenbedingungen 

Gründung & Innovationstransfer begleiten:

Wirtschaftsförderung 2.0 ðPlattformen aufbauen.

Ökosystem für 
Gründungen 
aufbauen 


